hAPYAD

KAPADOKYA’DA GECELEME SAYISININ ARTIRILMASINA DAIR
KAPYAD GORUS VE ONERILERI

Kapadokya, yilda yaklasik 2 milyon yerli ve yabanci turisti agirlayan; balon ucuslari ve kaya/butik
otelleriyle kuresel o6lgekte taninan Turkiye’'nin en nadide turizm bdlgelerinden biridir.
“Cappadocia” markasi, Ulkemizin dinyadaki en gi¢li markalarindan biri konumundadir.

Buna karsilik, Kapadokya’yl ziyaret eden turistlerin otellerdeki ortalama geceleme siresi
1,8 seviyesindedir. Strdurulebilir turizm hedefleri agisindan bu oran kabul edilebilir degildir ve
bdlge turizminin en temel sorunlarindan birini olusturmaktadir.

Dinya genelinde ortalama geceleme slresi 3 gecenin altinda olan destinasyonlar yok denecek
kadar azdir. Kapadokya bolgesinde yapilacak atiimlar ve yatirimlarla kisa vadede 2,5 seviyesine
ulasiimasi, turist sayisi sabit kalsa dahi yaklasik %40 yogunluk artisi anlamina gelecektir. Orta
vadede 3 gece hedefine ulasildiginda ise turist sayisi artmasa dahi %65+ yogunluk artisi
mumkin olacaktir.

Bazi turizm destinasyonlarinin ortalama geceleme sayilari su sekilde gerceklesmektedir:

e stanbul: 3,2

e Paris: 3,5

e Roma: 3,4

e Floransa & Toskana: 3,2
e Dubai: 4,2

e Patagonya: 4,5

e Santorini: 6,1

Devlet—STK is birliginin 6nemine inanan bir sivil toplum kurulusu olarak, 3 yil icinde hayata
gecirilebilecek basliklardan olusan bu raporda mevcut durum ve veriler sade ve uygulanabilir
sekilde sunulmustur.




ONERI-1: KAPADOKYA ARKEOLOJi MUZESI

1. Mevcut Durum

e Bolgenin arkeolojik mirasi yalniz Nevsehir’i degil; Kayseri, Nigde, Aksaray, Kirsehir ve
Yozgat illerini de kapsamaktadir.

e Kapadokya uygarliklarina ait eserler farkli illere dagilmis durumdadir.

e Buillerde Kapadokya uygarliklarina ait son derece degerli eserler bulunmasina ragmen
muzelerin ziyaretgi sayilari dastktir, bircok kiymetli eser depolarda atil olarak
beklemektedir.

o Kapadokya bolgesinde var olan Nevsehir Miizesi kapali, Urgiip Muzesi ise kiicik ve
islevsizdir.

e Yerli ve yabanci ziyaretgiler doga ve konaklama deneyimi yasarken, bolgenin tarihsel ve
arkeolojik boyutuna yeterince eriseme imkani bulamamaktadir.

2. Oneri

KAPADOKYA ARKEOLOJi MUZESI

Kapadokya genel turizm trafigine uygun bir konumda, Nevsehir ve yakin bolge illerinde (Kayseri,
Nigde, Aksaray, Kirsehir ve Yozgat) atil bekleyen arkeolojik eserlerin derlenip
sergilendigi, uluslararasi standartlarda insa edilecek bir muze.

Muzenin Blinyesinde Yer Alacak Fonksiyonlar:

e Ana arkeoloji galerileri

e Gegici sergi alanlari

e Dijital & interaktif deneyim bolimleri
e KitlUphane ve arastirma merkezi

e Konferans ve etkinlik salonu

e Muze Shop ve MUze Cafe

Mimari yaklasim: Kapadokya’'nin dogal tas dokusuna uygun, sirdarilebilir enerji ¢éztmleri ile
donatiimis, kismen yeraltina gdmuld, imza tasarim.

Onemli bilgi: Louvre-Lens (Fransa) ve Guggenheim Bilbao (ispanya) érneklerinde goruldigi
Uzere, muzeler destinasyonlarin marka degerini katlayabilmektedir.

Onemli_not: Nevsehir Mizesi'nin uzun siredir islevsiz kalmasi ve mizenin il merkezinde
yeniden konumlandiriimasina yonelik mevcut plan, 6nerilen projenin uygulanabilirligini
sinirlamaktadir. Kapadokya’nin turizm dinamikleri dikkate alindiginda, turizm akisinin
yogunlastigl bolgeler disinda insa edilecek bir muzenin, sirdlrilebilir bir ziyaretci ilgisi
yaratmasl zor gdérinmektedir. Bu nedenle, bdlgesel turizm stratejileriyle uyumlu sekilde,
“Kapadokya Arkeoloji Miizesi”nin mevcut turizm trafigine uygun bir alanda hayata gegmesi ile,
hem Nevsehir hem de cevre illerin kiltdrel mirasini daha genis bir kitleyle bulusturacak, hem
de Kapadokya’nin butlnctl turizm vizyonuna 6nemli bir deger katacaktir.



3. Beklenen Sonuc

Kapadokya Arkeoloji Mzesi

e Kapadokya'ya gelen 2 milyon turistin %25’inin muzeyi ziyaret etmesi 6ngorusu ile
muzeye yillik 500 bin ‘den fazla ziyaretgiyi cekecek,

e Giris Ucreti ve muze ek gelirlerinin yani sira geceleme sayisinda yasanacak 0,5 oraninda
bir artisin saglayacagi ek konaklama, yeme icme ve diger gelirleri ile yilda 70 milyon
€'nun lzerinde ek turizm geliri saglayacak,

e Bolgenin konaklama siresini artiracak,

e Dolayl ve dogrudan olmak lzere yaklasik 500 kisiye ek istihdam saglayacak,

e KiltUrel mirasi gorindr kilacak,

e Louvre-Lens (Fransa) ve Guggenheim Bilbao (ispanya) drneklerinde gorildigiu tzere,
Kapadokya destinasyonunun marka degerine buyuk katki saglayacak,

e Bolgeyi yalnizca doga ve balon turizmi degil, kiltirel miras turizmi ile de uluslararasi
platforma taslyacak,

e Tirkiye'nin uluslararasi marka degerine kalici katki yapacak,

e Blnyesinde bulunacak Konferans ve Etkinlik alanlariile Kapadokya’nin Toplanti—Kongre
ve Etkinlik turizmine buyuk katki saglayacaktir.

Bu yatirimin, yalnizca bir mize degil; Kapadokya’nin tarihsel ruhunu gelecege taslyacak stratejik
bir klltir hamlesi olarak ele alinmasi gerekmektedir.



ONERI-2: AZiZ GEORGE KULTUREL MIRAS STRATEJISI

1. Mevcut Durum

e Kapadokya, yalnizca Nevsehir degil; Kayseri, Nigde, Aksaray, Kirsehir illerinin bir kismini
da kapsayan genis bir cografyadir.

e Bolge, peri bacalari kadar erken Hristiyanlik mirasi ile de diinya capinda 6nem tasir.

o Aziz George (St. George) literatiirde “Kapadokyali Aziz George” olarak anilir; ingiltere,
Gurcistan, Yunanistan, Rusya, Portekiz, ispanya (Katalonya ve Aragon bélgeleri), Brezilya
(Rio de Janerio sehri), Romanya, Sirbistan, Etiyopya ve Malta gibi bircok Ulkenin,
bbélgenin ve sehrin koruyucu azizidir, basta Brezilya olmak Uzere tim Latin Amerika
ulkeleri icin cok dnemli bir kutsal figlirdir, dinya genelinde 100.000+ kilise onun adini
tasir ve 500 milyondan fazla kisi icin dini ve kiltirel anlamda ¢cok 6nemli bir semboldir.

e Aziz George’un Kapadokya ile bag dinyada vyeterince bilinmemektedir.
Kapadokyali Aziz George (St. George), hem Dogu Ortodoks Kilisesi hem de Katolik
Kilisesi tarafindan saygl goren evrensel bir azizdir. Hristiyan dinyasinda “ejderhayi
yenen asker-aziz” olarak taninan Aziz George, Ortodoks ikonografisinde en cok
resmedilen azizlerden biri olmasinin yani sira, Katolik tlkelerde de koruyucu aziz olarak
kabul edilmektedir.

o Aziz George’un 6lim ginl 23 Nisan olarak kabul edilir ve koruyucu azizi oldugu tim
tlkeler, sehirler ve bolgelerde bu tarih Aziz George Ginu adiyla bir bayram gini olarak
kutlanir.

e Kendisinin Kapadokya dogumlu oldugu tim kaynaklarda sabittir. Glzel6z ve Soganli
Vadisi cevresinde Aziz George’un dogumuna dair giclU bir tarihsel ve kultirel inang
mevcuttur. Ancak Sobesos Antik Kenti, Soganli Vadisi kiliseleri ve diger inang miraslari
batldncll stratejiyle sunulmamaktadir. TGA'nin bu konudaki calismalari son derece
yetersizdir.

e Ziyaretciler doga ve balon deneyimine odaklanmakta; en giicll pazarlama silahimiz olan
inang ve kltlr turizmi yeterince gelismemektedir.

e Aziz George mirasi konusundaki calismalar, KAPYAD'in kurulusundan bu yana hazirlanan
tum raporlarda dizenli olarak ilgili makamlara sunulmustur. KAPYAD In kurulusundan
once ise, bu konu ilk kez 2019 yilinda Nevsehir ve Kayseri Brezilya Fahri Konsolosu ile
TTYD (Tirkiye Turizm Yatirnmcilari Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi sifatlariyla, mevcut
KAPYAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Tosun tarafindan giindeme getirilmistir. S6z
konusu girisim kapsaminda konu Kultir ve Turizm Bakanligi'na rapor edilmis, ayrica
dénemin Kayseri Valisi, milletvekilleri ve il Kiltir ve Turizm Mudirinin katilimiyla bir
dizi saha gezisi ve inceleme ¢alismasi gerceklestirilmistir.

e Kasim 2024 tarihinde Cumhurbaskanhgi kararnamesi ile Soganli bélgesi Kapadokya Alan
Baskanhgi sinirlarina dahil edilmistir.

e KAPYAD'In calismalarinin da etkisiyle bolgede restorasyon calismalari baslatiimis
bulunmaktadir.



2. Oneri

AZiZ GEORGE KULTUREL MIRAS STRATEJISI

Kapadokya’da Gulzeléz — Soganli — Sobesos hattinda, Aziz George mirasini gorindr
kilacak, uluslararasi inang turizmini cekecek bir tasarim ve tanitim stratejisi uygulanmasi by ik
onem tasimaktadir.

Aziz George Aniti:
o Gulzeldz veya Soganh Vadisi girisinde, ejderha efsanesine atif yapan cagdas bir
anit.
o Dogal tas ve mozaik motiflerle minimalist tasarim. Dlnyaca UnlU bir sanatgciile is
birligi firsati olusturulabilir.

Restorasyon siregleri: Aziz George kiltirel mirasi ile ilgili yapilacak tim restorasyon
calismalari, ozellikle bu bolgede yer alan ve Aziz George'ye atfedilen kiliselerin
restorasyon calismalari tim dinyada yanki uyandiracak birer tanitim / pazarlama
arglmani olarak kullanilabilecektir.

Ziyaretgi ve Miras Merkezi: Dijital anlatim odakli muze; fresk replikalari ve dijital
haritalarla deneyim.

Klltlrel Rotalar: Aziz George temali ylriyus/hac rotalari; Soganh Vadisi kiliseleri ve
Sobesos baglantili giizergahlar planlanabilir.

Yerel Uretim & Gastronomi: Kdylerde butik yeme-icme ve yerel riin satis noktalari
kurgulanabilir.

Ozellikle Giizeléz ve Soganli bolgesindeki yerlesim birimlerinin  ve cevrenin
sagliklastiriimasi kiymetlidir.

TGA is birligi ile hedef odakli etkin tanitim kampanyalari olmazsa olmazdir.

3. Beklenen Sonuc

AZiZ GEORGE KULTUREL MiRAS STRATEJISI;

Hedef kitlenin yalnizca binde biri ile Kapadokya’ya yillik 500.000 ek ziyaretgi cekecek,
Geceleme sayisinda yasanacak 0,7 oraninda bir artisin saglayacagi ek konaklama, yeme
icme ve diger gelirleri ile birlikte yilda 150 milyon € {izerinde ek turizm geliri saglayacak,
Bolgenin konaklama siresini ve kisi basi harcamayi ylikseltecek,

Soganli, Glzeldz ve cevresini yerel kalkinmanin merkezi haline getirecek,

Kapadokya’yr yalnizca doga harikasi degil, evrensel kiiltirel miras merkezi olarak
konumlandiracaktir.

Bu proje, yalnizca bir turizm yatirimi degil, Kapadokya’nin tarihsel kimligini gelecege tasiyan
stratejik bir kiltlr ve inang mirasi hamlesidir.



ONERI - 3: PASABAGLARI ETKINLIK ALANI & ACIK HAVA UzOM MUZESI
KAPYAD tarafindan gelistirilip Kapadokya Alan Baskanligl’na hibe edilen bu proje, Pasabaglari’ni
yalnizca glindlz ziyaret edilen bir 6ren yerinden uluslararasi etkinlik / festival merkezine

donustlirmeyi amaglamaktadir.

1. Mevcut Durum

o Halihazirda Kapadokya’da uluslararasi standartta konser vb. aclk hava
organizasyonlarinin yapilacagi hazirlanmis/dedike alanlar bulunmamaktadir.

e Bu tarz etkinliklerin yapilamamasi, destinasyonu deneyim agisinda sakatlamakta,
zivaretci deneyimi tek seferlik fiziksel deneyimler olan balon, at, safari vb. ile sinirli
kalmaktadir.

e Ozellikle hem vyerli hem de yabanci Ust gelir grubundan misafirlerin tekrar tekrar
Kapadokya’ya gelmesini saglayacak essiz ve imza nitelikte, Kapadokya’'nin tarihi ve dogal
dokusu icinde sihirli bir atmosferde, her seferinde farkli kilttrel/duyusal deneyimler
yasatacak organizasyonlar eksik kalmaktadir.

2. Oneri
PASABAGLARI ETKINLIK ALANI & ACIK HAVA UZUM MUZES

o Etkinlik alani: Peri bacalari manzarasina hakim, dogal peyzajla uyumlu agik hava alani;
uluslararasi sanatcilarin konser/performanslari; dinya capinda festivallerin takvime
girmesi.

e Acik Hava Uziim Mizesi: Atil baglarin, yerel ziim cesitlerinin sergilendigi egitim &
deneyim alanina donisimi; bolgenin kadim bagcilik kiltGrindn interaktif anlatimi.

e Altyapi diizenlemeleri: Yol ve  yonlendirme iyilestirmeleri; modern ve
surddrdlebilir tuvalet alanlari, master plan kapsaminda kontrolll ziyaretci akisl.

e Hizh devreye alma imkani: Proje icin kapall bina veya blylk insaat gerekmemektedir;
dogal doku korunarak yalnizca peyzaj ve dizenleme ¢alismalariyla uygulanabilir.

3. Beklenen Sonuc

e Kapadokya’ya yillik 200.000’e kadar ek ziyaretgi cekecek,

e Bolgenin konaklama slresini ve turizm gelirlerini %8-10 oraninda artiracak,

e Kapadokya'yr uluslararasi kiltir ve sanat etkinlikleriyle taninan bir destinasyona
donustlrecek,

e Atil tarimsal alanlari yasayan bir agik hava miizesi haline getirecek,

o Dogal peyzaji koruyarak slrdirtlebilir bir turizm modeli olusturacak,

e Kapadokya, dogal guzelliklerin yani sira dinya capinda etkinliklerle de anilan bir
destinasyona dénUsecek,

e Kdiltur-sanat etkinlikleri uluslararasi prestiji artiracak,

e Ayni zamanda i¢ turizmde Ust gelir grubunun Kapadokya'ya tekrar ziyaretleri icin cok
gicll bir motivasyon teskil edecektir.



Bu proje, dusik maliyetli fakat yiksek etkili bir kiltUrel yatirim olarak, Kapadokya’nin geceleme
sayisini artirmada ve uluslararasi prestij kazanmasinda kilit rol oynayacaktir.



ONERIi-4: KAPADOKYA — EGE & AKDENiZ DIREKT UCUSLARI iLE TURIiZMIN
GUCLENDIRILMESI

1. Mevcut Durum

Ulasim Engeli: Nevsehir (NAV) ve Kayseri Erkilet (ASR) havaalanlari, bolgeye hizmet
veren ana havalimanlari olmakla birlikte Kapadokya turizmi, biyik élctide istanbul
aktarmali uguslar tGzerinden sekillenmektedir.

Ozellikle Nisan — Ekim déneminde Kapadokya’ya gelen turist profili agirlikl olarak yiksek
gelir grubunda olmasina karsin Tarkiye'nin diger luks turizm merkezleri olan Bodrum,
Gocek, izmir ve Antalya ile Kapadokya arasinda direkt ugus veya diizenli ve ngoriilebilir
bir ugus plani bulunmamaktadir.

Aktarma Kaynakli Zaman Kaybi: istanbul aktarmasi nedeniyle bir ginlik kayip
yasanmakta, 3—4 giinltk seyahatlerde Kapadokya secenek disi kalabilmektedir. Halbuki
lUks segment icin seyahat kolayligl esastir.

Havalimani Kapasite Kullanim Eksikligi: Salt istanbul kalkis ve varishi ucuslar nedeniyle
Nevsehir (NAV) ve Kayseri (ASR) havaalanlarinin turizm sezonunda potansiyeli tam
kullanilamamaktadir.

2. Oneri

Kapadokya’nin nitelikli turizm potansiyelini artirmak ve geceleme sayisini yikseltmek icin, Nisan
— Ekim dénemi boyunca Nevsehir (NAV) veya Kayseri (ASR) havaalanlarindan Ege ve Akdeniz’'in
kritik turizm noktalarina direkt uguslar baslatilmasi dnerilmektedir.

Hedef hatlar:

1.

2.
3.
4.

Kapadokya — Bodrum (BJV)
Kapadokya — Dalaman / Gécek (DLM)
Kapadokya — izmir (ADB)

Kapadokya — Antalya (AYT)

Nisan — Ekim doneminde glinde 1 sefer, haftada 7 ucus ile pilot uygulama yapilmalidir. Kapasite
doluluguna gore sonraki sezonlarda ucus sikligr artirilabilir.

Onemli not: Baslatilacak tim seferlerin haftanin her giinii, giinde en az 1 sefer olarak
kurgulanmasi, en az 2 ay Oncesinden duyurulmasi, uzun dénemli rezervasyon imkaninin
saglanmasi, strddrilebilir ve strekli olmasi ve bu strdirulebilir izlenimin seyahat acentelerine
ve potansiyel alicilara dogru sekilde aktarilmasi son derece 6nem arz etmektedir.

3. Beklenen Sonuc

Kapadokya’ya yilda 250.000 ek turist kazandiracak,
Bolgenin geceleme sliresini ve gelirini %10-15 artiracak,
LUks turist segmentinin Kapadokya’ya erisimini kolaylastiracak,



Kapadokya’yl istanbul aktarmasina bagiml olmaktan cikararak multi-destinasyon

turizminin merkezi haline getirecek,
Tarkiye'nin  turizm  zincirini glclendirerek uluslararasi marka degerine katki

saglayacaktir.



ONERI-5: KAPADOKYA VADILERI YURUYUS (TREKKING) DESTINASYONU PROJESI

1. Mevcut Durum

Benzersiz dogal olusumlara sahip vadileriyle diinyada essiz bir cografya olan Kapadokya’da
bugln turistler vadilerde sinirli yardyds (trekking) imkani bulabilmektedir; ancak altyapi
eksiklikleri nedeniyle bu deneyim tam potansiyeline ulasamamaktadir.

o Altyapi Eksiklikleri: Yollarin bakimsizligi, yonlendirme tabelalarinin yetersizligi, portatif
WC eksikligi.

e Gece Kullaniminin Olmamasi: Isiklandirma olmamasi nedeniyle vadiler yalnizca glindiz
kullanilabilmektedir.

o Guvenlik Sorunlari: Turistlerin bireysel yurtyuslerde kaybolma veya yaralanma riskleri
bulunmakta, glvenlik glglerinin etkinligi sinirli kalmaktadir.

o Kisith Pazarlama: Kapadokya vadileri dlinya trekking haritalarinda yeterince gorinUr
degildir, TGA’nin bu konudaki calismalari son derece yetersizdir.

o Yayilim Eksikligi: Turist akisi Goreme ve merkez vadilere sikismis, Soganli, Mustafapasa
ve ibrahimpasa gibi alanlar yeterince degerlendirilememektedir.

2. Oneri
KAPADOKYA YURUYUS (TREKKING) AGI

Kapadokya’nin vadilerini diinya ¢apinda bir trekking destinasyonu haline getirmek icin, modern
altyapi ve strdurulebilir ydnetim modeliyle yiriyis aginin olusturulmasi dnerilmektedir.

e Yiriyus Yollar ve isaretleme
o Goreme — Uchisar — Cavusin merkezli vadilerin diizenlenmesi.
o Soganl, Mustafapasa, ibrahimpasa gibi daha az bilinen bélgelere de rotalarin
yayllmasi.
o Uluslararasi standartlarda tabelalar, haritalar ve mobil uygulama entegrasyonu.

e Gece Yirlyusi imkani
o Secilen vadilerde doga dostu LED aydinlatma sistemleri kurulmasi.
o Gece yuruyusleri ve “Ay Isiginda Kapadokya” temali etkinliklerin artirilmasi.

e Gulvenlik ve Atli Jandarma Birlikleri
o Vadilerde diizenli devriye gezen atli jandarma ekipleri ile givenlik saglanmasi.
o Bu uygulamanin Kapadokya’nin “Glzel Atlar Diyan” kimligine vurgu yapan bir
marka unsuru olarak konumlandirilmasi.

e Portatif WC ve Dinlenme Noktalari

o Stratejik noktalara tasinabilir ve ¢cevre dostu WC Uniteleri yerlestirilmesi.
o Golgelikli dinlenme alanlari ve su — icecek temin noktalari.
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e Dijital Pazarlama ve Harita Sistemleri

o Uluslararasi trekking platformlarinda Kapadokya rotalarinin tanitimi.

o Mobil uygulama Uzerinden GPS takipli ylriyts deneyimi.

o Teknogym, Voit, Matrix gibi uluslararasi bilinen spor ekipmanlari markalari ile
gorlsulerek, yluriyus, kosu bandi ve bisiklet ekipmanlarinin ekranlarinda yer
alan sanal deneyimlere Kapadokya vadilerinin eklenmesi saglanmalidir. Bu
konuda TGA'nin ¢calismalar ylrtutmesi dnemlidir.

Onemli not: Trekking konusunda yapilacak tim iyilestirmeler ayni zamanda Kapadokya’nin
dlnya ¢apinda bir bisiklet destinasyonu olmasinin da 6nlnU agacaktir.

3. Beklenen Sonuc

Kapadokya YUriyls ve Trekking Destinasyonu Projesi:

o Kapadokya'yi diinyanin en gdzde trekking merkezlerinden biri haline getirecek,

e Yillik 150.000 - 200.000 ek turist cekecek,

e Bolgenin ortalama konaklama sliresini artiracak,

e Yilda yaklasik 30 milyon € ek gelir saglayacak,

e Vadilerin strdurdlebilir turizm ile korunmasini saglayacak,

e Kapadokya’yl balon turizminin 6tesinde cok boyutlu bir doga turizmi markasina
donustlrecektir.

Bu proje, altyapi ve pazarlama yatirimlariyla digiik maliyetli ancak ylksek etkili bir stratejik
hamledir.
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ONERi-6: KAPADOKYA’'DA KULTUR YATIRIMLARININ TESViK SISTEMINDE
ONCELIKLENDIRILMESI

1. Mevcut Durum

e Kapadokya, diinya turizminde benzersiz bir dogal ve kiltlrel mirasa sahip olmasina
ragmen, modern miize ve kiltlrel altyapi agisindan yetersiz bir bolgedir.

o Bolgede oOne cikan yalnizca Géreme Agik Hava Mizesi olup, tematik ve diinya ¢apinda
ses getirecek 6zel mizeler bulunmamaktadir.

e Dunyada birgok destinasyon yalnizca muzeleri sayesinde turizm gelirlerini sirddralebilir

kilmaktadir:
o Bilbao (ispanya) — Guggenheim Mizesi sehrin marka degerini 10 yilda 5 kat
artirmistir.
Floransa (italya) — Uffizi Galerisi ile yillik milyonlarca ziyaretci cekmektedir.
o Louvre Lens (Fransa) — Modern bir mize modeliyle sehir ekonomisini

canlandirmistir.

o Tesvik Dengesizligi: Mevcut yatirim tesvik sistemi, otel yatirimlarina agirlik verirken
kaltlr yatirimlarini cazip hale getirmemektedir.

e Turizm Monotonlugu: Turistlerin deneyimleri doga ve konaklama ile sinirli kalmakta, bu
da geceleme slresinin distk olmasina yol agmaktadir.

o Kiglk Vasifsiz Otel Artigi: TKDK destekleri ile yapilan kiguk tesisler, Kapadokya’'nin Iiks
ve 6zglin marka degerine zarar vermektedir.

o Ozel Sektoérun Kaltir Yatinmlarindan Uzak Durmasi: Yilksek maliyet, yetersiz tesvik ve
disuk geri donds algisi nedeniyle 6zel sektor kiltdr yatirimlarina girmemektedir.

2. Oneri
KULTUR YATIRIMLARINA ONCELIKLi TESViK MODELI

Kapadokya’da modern muzeler, kiltirel merkezler ve tematik deneyim alanlarinin hayata
gecmesi icin yatinm tesvik sisteminin yeniden diizenlenmesi 6nerilmektedir.

e Kultir Yatinmlarinin Oncelikli Tesvik Kategorisine Alinmasi
o Nevsehir ve Kapadokya bolgesi, kaltir yatirnmlarinda “éncelikli yatirrm bolgesi”
olarak tanimlanmalidir.
o Vergiindirimleri, hazine arazisi tahsisi, yatirim kredileri, sigorta prim destegi gibi
giclt tesvik mekanizmalari olusturulmahdir.
o Kalturyatirimlariigin KDV istisnasi ve dusuk faizli uzun vadeli kredi saglanmalidir.

e TKDK Desteklerinin Yeniden Yonlendirilmesi
o TKDK Uzerinden kirsal kalkinma adina sunulan kiguk otel destekleri sadece
Kapadokya’nin terk edilmis ve turizmin disinda kalmis olan koyleri ve Kapadokya
Alan Bagkanligi tarafindan hazirlanan Ust Olgekli Plan’da Eko turizm bélgeleri
olarak belirtilen kdyler icin bu tesvik uygulanmaldir.
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o TKDK tesviklerinin 6zel kiltlr yatirimi projelerine de destek verecek sekilde
yeniden dizenlenmesi saglanmalidir.

e Kamu-Ozel Sektér is birligi
o Blyuk kultir projeleri icin kamu ve 0Ozel sektorin birlikte yatirrm yapacagi
modeller gelistiriimelidir.
o Sponsorluk ve isim hakki anlasmalari ile uluslararasi marka destegi saglanabilir.

3. Beklenen Sonuc

KUltlr yatinmlarinin yatinm tesvik sisteminde dnceliklendirilmesi ile;

o Kapadokya'ya yillik 150.000’e kadar ek ziyaret¢i kazandiracak,

e Bolgenin konaklama siresini artiracak,

e 30 milyon € Gzerinde yillik doviz girdisi saglayacak,

e Marka degeri olmayan kiglik otel yatirimlarinin énine gegerek turizm kalitesini
yukseltecek,

e Uzun vadede Kapadokya'yl diinyanin en glglu kiltlr turizmi destinasyonlarindan biri
haline getirecektir.

Bu strateji, Kapadokya’'nin gelecegini yalnizca doga turizmine degil, diinya ¢capinda ses getirecek
kaltirel yatirnmlara dayandirarak strduralebilir bir turizsm modeli olusturacaktir.
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ONERI-7: KAPADOKYA KULTUR YOLU (MEDENIYETLER YOLU) VE ARKEOLOJIK
ALANLARIN TURIZME KAZANDIRILMASI

1. Mevcut Durum

KAPHIB (Kapadokya Altyapi Hizmet Birligi) tarafindan yiritiilen Kapadokya Kiiltiir Yolu projesi
(kapadokyakulturyolu.com.tr) tarihi/kultirel degerleri baglayan kapsamli bir girisimdir.
Kapadokya’da var olan Roma — Selcuklu — Osmanli kultirel mirasi bir arada kurgulanmaktadir.

Bu Projenin amaci; zamaninda kutsal haci yolu olarak bilinen parkuru uluslararasi standartlara
uygun bir yUrlyUs rotasi haline getirmektir. Glzergah Sahinefendi, Taskinpasa, Cemil,
Mustafapasa, Ortahisar, Géreme, Cavusin, Urglp, ibrahimpasa ve Avanos’u kapsamaktadir.

e ki kritik arkeolojik alan:

o Sobesos Antik Kenti (Sahinefendi): KAPYAD'in vyillardir vurguladigi kazilar
yeniden baslamis bulunmaktadir. Oncesinde erken Hristiyanlik agisindan degerli
mozaikler, hamam yapilari ve piskoposluk buluntulari ortaya c¢ikariimis olan
Sobesos’ta yeni kesifler Kapadokya icin son derece 6nemlidir.

o Golgoli Dagl (Meryem Ana Dagl): Son calismalar alanin 6nemli bir dini
merkez oldugunu gostermektedir; antik kiliseler ve kutsal alanlarin turizme
kazandirilmasi potansiyeli oldukga ytksektir.

e Selcuklu donemi eserleri:
o Taskinpasa: Koyde yer alan medrese, cami ve kiimbet Selcuklu déneminin en
glzel miraslarindan olup Kapadokya turizm vyapisinda kiymeti bilinmeyen
degerlerimizdendir.

KAPYAD, bu vizyonutamamen desteklemekte; projenin bolgesel kalkinma & turizm
stratejisine donlsmesi gerektigini vurgulamaktadir. Fakat:

o Koordinasyon Eksikligi: TGA, KAPHIB ve Alan Baskanhgl arasinda yeterli esglidim
bulunmamaktadir.

o Kazilarin Yavas ilerlemesi: Sobesos ve Golgoli gibi stratejik kazi alanlari, finansman ve
koordinasyon eksikligi nedeniyle yavas ilerlemektedir.

e Marka Karnigikhgi: “Kaltar Yolu” adi, TGA'nin farkh sehirlerde dizenledigi festival zinciri
ile karisma riski tasimaktadir.

e Atil Potansiyel: Kazi alanlarinin turizme entegrasyonu yapilmadigi icin konaklama siresi
ve turistik cesitliligine etkisi yetersiz kalmaktadir.

e Yetersiz Tanitim: Ulusal ve uluslararasi dizeyde bu galigmalarin gorinurligu yok
denecek kadar azdr.
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2. Oneri
MEDENIYETLER YOLU VE ARKEOLOJIK ALANLARIN TURIZME KAZANDIRILMASI

Kapadokya'daki arkeolojik mirasin dinya turizmine kazandirilmasi icin Kultir Yolu
(Medeniyetler Yolu) projesinin genisletiimesi ve stratejik bir marka haline getirilmesi
onerilmektedir.

1. Kdltldr Yolu’nun “Medeniyetler Yolu” Olarak Yeniden Markalanmasi
o TGA festivalleriile karisma riskine karsi isim degisikligi onerilmektedir.
o “Medeniyetler Yolu”, Kapadokya’'nin binlerce yillik cok kilturli yapisini yansitir.
o Yerel, ulusal ve uluslararasi tanitimda glcli bir marka olarak kullanilabilir.

2. Sobesos Antik Kenti Kazilarinin Hizlandiriimasi
o Kazi bitcesinin artiriimasi ve ek bilimsel ekiplerle genisletilmesi son derece
onemlidir.
o Cikarilan eserlerin sergilenmesi icin gegici ziyaretci alanlarinin olusturulmasi
onemlidir.
o Sobesos’'un erken Hristiyanllk turizminde stratejik merkez olarak
konumlandirilmasi pazarlama glicimizU artiracaktir.

3. Golgoli Dagl (Meryem Ana Dag|) Arkeolojik Alani
o Kutsal kiliseler ve dini merkezlerin ortaya cikarilmasi énemlidir. Bu anlamda
restorasyon calismalarinin hizlandiriimasi, bu kiymetli alana daha fazla bitce
ayrilmasi 6nemlidir.
o Ziyaretci rotalari ve altyapi planlamasi gereklidir.
o Aziz George ve erken dénem Hristiyanlik turizmiyle entegrasyon saglanabilir.

4. Turizm Entegrasyonu
o Sobesos — Golgoli — Soganli Vadisi — Mustafapasa hattinin tek bir “medeniyetler
rotas!” olarak pazarlanmasi mimktn olabilir.
o Modern yonlendirme tabelalari, ylriyUs yollari, dijital rehberlik sistemleri ile
onemli bir cekim merkezi olma potansiyeli vardir.
o Bolgeye gelen turistlerin geceleme suresini artiracak etkinlik ve deneyimler
kurgulanabilir.

3. Beklenen Sonuc

Sobesos, Golgoli ve Medeniyetler Yolu projelerinin hayata gegirilmesi:
e Kapadokya’'ya 200.000’e kadar ek ziyaretgi kazandiracak,
e Bolgenin geceleme siiresini %8-10 artiracak,
e 40 milyon € yillik doviz girdisi saglayacak,
e Bolgeyiyalnizca doga turizmi degil, arkeolojik ve klltlrel miras turizminin merkezi haline
getirecektir.

Bu proje, Kapadokya’nin strdurdlebilir kalkinmasinin en énemli kiltlrel stratejilerinden biri
olacaktir.
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